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องค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน
อำเภอป่าบอน  จังหวัดพัทลุง

คำนำ
ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”หรือ HR Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ ๕ ด้าน  ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด   ได้แก่
๑. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์
๒. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล
๓. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล
๔. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
๕. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน
****************************************

บทที่ ๑
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน
ส่วนที่ 1 สภาพทั่วไป  ข้อมูลพื้นฐาน
ที่ตั้ง  ตำบลป่าบอน  เป็นตำบลในเขตการปกครองท้องที่ของอำเภอป่าบอน  
จังหวัดพัทลุง  ประกอบไปด้วย  10  หมู่บ้าน  ได้แก่


หมู่ที่  1   บ้านในล้อม   

นายประทิ่น ชูเหลือ  ผู้ใหญ่บ้าน


หมู่ที่  2   บ้านกลาง
  
นายประพล  ไชยงาม  ผู้ใหญ่บ้าน



หมู่ที่  3   บ้านหนองเที๊ยะ   
นายสราวุฒิ  ทิพย์ชูศรี  ผู้ใหญ่บ้าน



หมู่ที่  4   บ้านควนนุ้ย  

นายกฤษฎา  หนูนุ่น  ผู้ใหญ่บ้าน



หมู่ที่  5   บ้านโคกนาคบุตร  
นายมานพ แซ่อุ้ย   ผู้ใหญ่บ้าน



หมู่ที่  6   บ้านท่าดินแดงตก  
นายสมนึก ชูแก้ว  ผู้ใหญ่บ้าน



หมู่ที่  7   บ้านป่าบอนต่ำ  
นายชำนาญ คงชู  ผู้ใหญ่บ้าน



หมู่ที่  8   บ้านทุ่งผีปั้นรูป  
นายทวี เกื้อเส้ง ผู้ใหญ่บ้าน



หมู่ที่  9   บ้านศาลาน้ำ 

นายอนุวัตร โปดำ  ผู้ใหญ่บ้าน



หมู่ที่  11  บ้านลอน  

นายโชคชัย สุขขี  ผู้ใหญ่บ้าน
1.ด้านกายภาพ       

1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือตำบล
       องค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน มีเนื้อที่ทั้งหมด 77.85 ตารางกิโลเมตร หรือ48,656.25 ไร่    สภาพภูมิประเทศเป็นที่ราบค่อนข้างสูง เป็นลูกคลื่นทางทิศใต้ และเป็นที่ราบลุ่มทางทิศเหนือ สภาพดินมีลักษณะเป็นดินเหนียวปนทรายเหมาะสำหรับการทำสวนยาง  ทำนา  ปลูกไม้ผลชนิดต่างๆ
ตำบลป่าบอน  ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของที่ว่าการอำเภอป่าบอน ห่างจากที่ว่าการอำเภอป่าบอนประมาณ  9 กิโลเมตร  ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน   ตั้งอยู่เลขที่  196 หมู่ที่ 1 ถนนห้วยทราย -ปากพะยูน  ตำบลป่าบอน  อำเภอป่าบอน  จังหวัดพัทลุง  ห่างจากสามแยกห้วยทรายประมาณ 2.5 กิโลเมตร  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน  มีอาณาเขตติดต่อพื้นที่ข้างเคียง  ดังนี้
ทิศเหนือ  จดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสัก  และองค์การบริหารส่วนตำบลฝาละมี  

ทิศใต้
จดองค์การบริหารส่วนตำบลวังใหม่ และองค์การบริหารส่วนตำบลหนองธง  

ทิศตะวันออก
จดองค์การบริหารส่วนตำบลวังใหม่  

ทิศตะวันตก
จดเทศบาลตำบลแม่ขรี และองค์การบริหารส่วนตำบลหนองธง 

     1.2 ลักษณะภูมิประเทศ

สภาพพื้นที่มีลักษณะเป็นภูเขาและที่ราบสูง ทางด้านตะวันตกอันประกอบด้วย  เทือกเขาบรรทัด  มีระดับสูงจากน้ำทะเลปานกลาง  ประมาณ  50 - 1,000 เมตร  ส่วนใหญ่เป็นป่าไม้  เช่น  สวนยางพารา  สวนไม้ผลและไม้ยืนต้น  ถัดลงมาทางด้านตะวันออกเป็นที่ราบสลับที่ดอน  มีความสูงจากระดับน้ำทะเลปานกลางเฉลี่ย 0 - 15 เมตร บริเวณนี้ส่วนใหญ่ปลูกข้าว ยางพารา มะพร้าว พืชผัก และพืชไร่ชนิดต่างๆ  โดยมีอัตราความลาดชัน 1: 1,000 จากทิศตะวันตกมาสู่ทิศตะวันออกของจังหวัด
1.3ลักษณะภูมิอากาศ
สภาพภูมิอากาศมี 2 ฤดูกาล คือ ฤดูร้อน และฤดูฝนได้รับอิทธิพลจากมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ และมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ ปริมาณน้ำฝนโดยเฉลี่ย 1,853.5 มิลลิเมตรต่อปี จำนวนวันฝนตกเฉลี่ย 154 วันต่อปี อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย 29.3 องศาเซลเซียส  ในเดือนเมษายน และอุณหภูมิต่ำสุดเฉลี่ย  26.7  องศาเซลเซียส  ในเดือนธันวาคม อุณหภูมิเฉลี่ยตลอดปี  28.14  องศาเซลเซียส   ความชื้นสัมพัทธ์อยู่ระหว่าง  75 – 83  เปอร์เซ็นต์  โดยเฉลี่ย  78.7 เปอร์เซ็นต์  และความเร็วลมประมาณ  1 - 2  เมตรต่อวินาที  ปริมาณการระเหยของน้ำ ประมาณ  3.3 - 5.5  มิลลิเมตรต่อวัน

1.4  ลักษณะของดิน
ลักษณะของดินในพื้นที่เป็นดินร่วน ดินร่วนปนทราย และดินเหนียว จึงเหมาะแก่การทำเกษตรกรรม และทำสวน
     1.5 ลักษณะของแหล่งน้ำ
มีแหล่งน้ำธรรมชาติไหลผ่านหลายสายและลำน้ำสาขาอีกมากมาย เช่น
    

1 คลองปาไส ไหลผ่านพื้นที่ของหมู่ที่ 1 หมู่ที่ 2 และหมู่ที่ 7
    

2  คลองตาย ในพื้นที่หมู่ที่ 6 และหมู่ที่ 4 ของตำบลวังใหม่
    

3 ห้วยแม่ลอนไหลผ่านพื้นที่ของ หมู่ที่11 บ้านห้วยแม่ลอน

    

4 คลองส่งน้ำสายชลประทานป่าบอน-ท่าดินแดงตกไหลผ่านพื้นที่  ของหมู่ที่ 1 หมู่ที่ 2 หมู่ที่ 7 และหมู่ที่ 6
    

5 ชลประทาน จากชลประทานท่าเชียดเชื่อมต่อตำบลแม่ขรี - ป่าบอนของ  ไหลผ่านพื้นที่ของ หมู่ที่ 4 ,11,5,และหมู่ที่ 9
1.6  ลักษณะของไม้และป่าไม้
ลักษณะพื้นที่อยู่ในเขตป่าไม้ ที่อุดมสมบูรณ์
2.ด้านการเมือง/การปกครอง
          2.1 เขตการปกครอง
              ประกอบด้วยจำนวนหมู่บ้าน 10 หมู่บ้าน อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน ได้แก่
หมู่ที่ 1 บ้านในล้อม



จำนวน 322  หลัง
              
หมู่ที่ 2 บ้านกลาง



จำนวน 266  หลัง
               
หมู่ที่ 3  บ้านห้วยทราย



จำนวน  149  หลัง
               
หมู่ที่ 4  บ้านควนนุ้ย



จำนวน  245  หลัง
               
หมู่ที่ 5  บ้านโคกนาคบุตร


จำนวน  255  หลัง
              
หมู่ที่ 6  บ้านท่าดินแดงตก


จำนวน  213  หลัง
              
หมู่ที่ 7  บ้านป่าบอนต่ำ



จำนวน  389  หลัง
              
หมู่ที่ 8  บ้านทุ่งผีปั้นรูป



จำนวน  823  หลัง
              
หมู่ที่ 9  บ้านศาลาน้ำ



จำนวน  282  หลัง
              
หมู่ที่ 11 บ้านห้วยแม่ลอน


จำนวน  168  หลัง
          2.2 การเลือกตั้ง
           การเลือกตั้งผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  มีจำนวนทั้งหมด 10 หมู่บ้าน จะเลือก นายกองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน 1 คน และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน หมู่บ้านละ 2 คน 10 หมู่บ้าน รวมเป็น 20 คน
3.ประชากร
          3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร
             ประชากรทั้งสิ้น  จำนวน 8,573 คน แยกเป็นชาย  จำนวน 4,178 คน หญิง  4,395  คน
	หมู่ที่
	หมู่บ้าน
	จำนวน
ครัวเรือน
	ประชาชน
	รวม

	
	
	
	ชาย(คน)
	หญิง(คน)
	

	1
	บ้านในล้อม
	322
	454
	487
	941

	2
	บ้านกลาง
	266
	364
	370
	734

	3
	บ้านห้วยทราย
	149
	162
	157
	319

	4
	บ้านควนนุ้ย
	245
	368
	391
	759

	5
	บ้านโคกนาคบุตร
	255
	353
	377
	730

	6
	บ้านท่าดินแดงตก
	213
	369
	389
	758

	7
	บ้านป่าบอนต่ำ
	389
	502
	555
	1,057

	8
	บ้านทุ่งผีปั้นรูป
	823
	887
	908
	1,795

	9
	บ้านศาลาน้ำ
	282
	425
	452
	877

	11
	บ้านห้วยแม่ลอน
	168
	294
	309
	603


  
 3.2 ช่วงอายุและจำนวนประชากร
	แยกตามช่วงอายุ
	ชาย
	หญิง
	หมายเหตุ


	จำนวนประชากรเยาวชน
	931
	876
	อายุต่ำกว่า 18  ปี

	จำนวนประชากร
	2,695
	2,789
	อายุ 18-60 ปี

	จำนวนประชากรผู้สูงอายุ
	552
	730
	อายุมากกว่า  60  ปี

	รวม
	4,178
	4,395
	รวมทั้งหมด   8,573  คน


4. สภาพทางสังคม
4.1 การศึกษา
- โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 1 แห่ง
    

  โรงเรียนวัดป่าบอนต่ำ




จำนวนนักเรียน  270  คน
-ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน จำนวน 1 แห่ง
   

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านป่าบอนต่ำ


           จำนวนนักเรียน  88  คน
4.2 สาธารณสุข
      

- โรงบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลมี จำนวน 2 แห่ง
4.3  ยาเสพติด
       

ปัญหายาเสพติดยังคงเป็นปัญหาที่ต้องแก้ไข โดยเฉพาะในหมู่เยาวชน
5. ระบบบริการพื้นฐาน
5.1 การคมนาคมขนส่ง
ถนนลาดยางแอลฟัลท์  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  และถนนลูกรัง
	หมู่ที่
	ถนนลาดยางแอลฟัลท์(สาย)
	ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก(สาย)
	ถนนลูกรัง(สาย)

	1
	1
	8
	6

	2
	-
	8
	3

	3
	2
	2
	2

	4
	2
	4
	7

	5
	3
	3
	6

	6
	3
	4
	9

	7
	1
	8
	7

	8
	5
	3
	11

	9
	3
	1
	9

	11
	3
	2
	5

	รวม
	23
	41
	65


5.2 การไฟฟ้า

มีระบบไฟฟ้าครอบคลุมทุกหมู่บ้านจำนวน 3,112 ครัวเรือน
5.3 การประปา

มีระบบประปาครบทุกหมู่บ้าน
5.4 โทรศัพท์

ปัจจุบันประชาชนส่วนใหญ่ใช้โทรศัพท์ระบบเคลื่อนที่เป็นส่วนใหญ่
5.5  ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง  และวัสดุ  ครุภัณฑ์

การขนส่งไปรษณีย์ก็สะดวก เพราะมีไปรษณีย์ที่ใกล้กับชุมชน ประกอบกับถนนในการสัญจรก็สะดวกทำให้ง่ายแก่การเดินทาง
6. ระบบเศรษฐกิจ
6.1 การเกษตร

ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำการเกษตรกรรม ได้แก่ ทำนา ปลูกยางพารา ปลูกสับปะรด และปลูกผัก เป็นต้น
6.2  การประมง


-
6.3  การปศุสัตว์

ประชากรส่วนใหญ่ที่ทำปศุสัตว์ คือ เลี้ยงวัวพันธ์พื้นเมือง เพื่อเป็นรายได้เสริม
6.4  การบริการ

ที่พัก รีสอร์ท จำนวน 2 แห่ง

6.5  การท่องเที่ยว

-
6.6  อุตสาหกรรม

มีโรงงานอุตสาหกรรมในเขตพื้นที่
6.7  การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ

-กลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษของหมู่ที่ 1 หมู่ที่ 3 หมู่ที่ 7

-กลุ่มผูกผ้าตกแต่งสถานที่ ชองหมู่ที่ 6 

-กลุ่มจักรสานทำกระเป๋าพลาสติก ของหมู่ที่ 6และหมู่ที่ 11

- กลุ่มเครื่องแกง หมู่ที่ 2

- กลุ่มจัดดอกไม้สด หมู่ที่ 1
6.8  แรงงาน

ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำการเกษตรกรรม แรงงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานในครัวเรือน
7. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม

7.1  การนับถือศาสนา


ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และอิสลาม โดยมีข้อมูลทางศาสนสถานดังนี้
· วัดจำนวน 3 แห่ง ได้แก่ วัดป่าบอนต่ำ วัดควนนุ้ย วัดอุทัยรังษี
· สำนักสงฆ์ 3 แห่ง ได้แก่ สำนักสงฆ์บ้านควนคำทอง สำนักสงฆ์แหลมตะเคียนทอง สำนักสงฆ์พระโพธิญาณ
· มัสยิด 1 แห่ง มัรกัส /มัสยิดกลางประจำจังหวัด
7.2  ประเพณีและงานประจำปี

งานประเพณีและงานประจำปีที่ยังคงปฏิบัติสืบทอดกันมาและพื้นฟูเพื่อให้ประเพณีเหล่านั้นไม่สูญหายและเป็นมรดกแก่ลูกหลานได้สืบทอดต่อๆกันมา เช่น

- ประเพณีรดน้ำผู้สูงอายุ
- ประเพณีรับเทียมดา
- ประเพณีแห่เทียนพรรษา
- ประเพณีวันสารทเดือนสิบ
- ประเพณีชักพระ
- ประเพณีงานลอยกระทง
- งานวันสัปปะรด ผลไม้ของดีอำเภอป่าบอน

7.3  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น


ภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ กลุ่มอาชีพ สานกระเป๋าพลาสติก


ภาษาถิ่น คือ ภาษาใต้

7.4  สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก

       
สับปะรด         
8.  ทรัพยากรธรรมชาติ

8.1 น้ำ


แหล่งน้ำธรรมชาติ  ได้แก่ 
· คลองส่งน้ำสายชลประทาน-ท่าดินแดงตก
· คลองปาไส
· คลองตาย
· ชลประทาน
แหล่งน้ำที่สร้างขึ้น
-บ่อน้ำตื้น และระบบประปาหมู่บ้าน

8.2 ป่าไม้


ในพื้นที่มีป่าไม้ที่ปลูกขึ้นเอง และป่าไม่ที่อยู่ตามธรรมชาติ

8.3 ภูเขา


ในพื้นที่ไม่มีภูเขา
การบริการพื้นฐาน
การศึกษา ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน  จำแนกได้  ดังนี้  ระดับ
อนุบาล  จำนวน  1  แห่ง  ประกอบด้วย


-ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านป่าบอนต่ำ (หมู่ที่7)
ระดับประถมศึกษา
จำนวน  1  แห่ง  ประกอบด้วย


-โรงเรียนบ้านวัดป่าบอนต่ำ  (หมู่ที่ 7)
การสาธารณสุข


โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  2  แห่ง  ประกอบด้วย


-โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านป่าบอนต่ำ (หมู่ที่ 1)


-โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านควนคำทอง  (หมู่ที่5)
ศักยภาพในตำบล
1. ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล
1) คำขวัญองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน
“ป่าบอนน่าอยู่ เศรษฐกิจมั่นคง ชุมชนเข้มแข็ง”
2.1 จำนวนบุคลากร
โครงสร้างในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  ประกอบไปด้วย  
ฝ่ายนิติบัญญัติหรือฝ่ายสภา  ฝ่ายบริหาร  และฝ่ายราชการประจำ


สภาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน


ประกอบด้วยสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  ซึ่งมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน  ตามกฎหมายว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น ซึ่งสภาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอนประกอบด้วยสมาชิก 20 คน
โครงสร้างสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน



















ผู้บริหารท้องถิ่น


องค์การบริหารส่วนตำบลมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ซึ่งมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน  ตามกฎหมายว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น  และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลอาจแต่งตั้งรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลได้ไม่เกิน  2  คน  และอาจแต่งตั้งเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบลได้ไม่เกิน  1  คน  ซึ่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอนได้แต่งตั้งครบตามจำนวนดังกล่าว
โครงสร้างผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน
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ข้อมูลรายรับรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน
	รายรับจริง
	ปี 2560
	ปี 2561
	ปี 2562

	-รายได้จัดเก็บเอง
	3,220,086.49
	3,500,850.00
	5,322,395.00

	-ภาษีที่รัฐจัดสรรหรือแบ่งให้
	20,309,038.43
	21,065,000.00
	22,048,700.00

	-อุดหนุนทั่วไป
	19,456,521.00
	22,382,600.00
	22,382,600.00

	รวม
	30,225,585.18
	30,680,644.78
	30,228,361.93

	รายจ่ายจริง
	
	
	

	งบกลาง
	12,481,162.00
	13,736,860
	14,507,111.00

	งบบุคลากร
	13,878,545.00
	16,185,700.00
	16,746,660.00

	งบดำเนินงาน
	6,991,940.11
	8,466,090
	8,772,924.00

	งบลงทุน
	7,073,100.00
	7,247,800.00
	8,485,000.00

	งบเงินอุดหนุน
	1,569,563.43
	1,312,000.00
	1,242,000.00

	รวม
	41,994,310.54
	46,948,450.00
	49,753,695


ฝ่ายราชการประจำ


ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีจำนวน  1  คน


รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีจำนวน  1  คน


สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล



-จำนวนบุคลากรในสำนักปลัด   29  คน


กองคลัง



-จำนวนบุคลากรในกองคลัง   13    คน


กองช่าง



-จำนวนบุคลากรในกองช่าง    9   คน


กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม



-จำนวนบุคลากรในกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   9   คน
สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ  ดังนี้




1. ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน
1.1  เอกสารสิทธิ์  (ความมั่นคงในเอกสารการครองที่ดิน)
1.2  การมีไฟฟ้า  (จำนวนครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้)
1.3  การคมนาคม  (ความสะดวกในการเดินทางไปอำเภอและระหว่างหมู่บ้าน)
1.4  การประกอบธุรกิจในหมู่บ้าน  (สภาพทางเศรษฐกิจในหมู่บ้าน)
1.5  แหล่งไม้ใช้สอยและเชื้อเพลิง (ความสะดวกในการจัดหาเชื้อเพลิงในครัวเรือน)
1.6  สิทธิมรดกที่ดินทำกิน  (ลักษณะการถือครองที่ดิน)
1.7  โทรศัพท์
2. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานทำ
2.1  การประกอบอาชีพและการมีงานทำ
2.2  อัตราค่าจ้าง
2.3  ผลผลิตจากการเกษตร  (เปรียบเทียบประสิทธิภาพการผลิต)
2.4  การประกอบอาชีพ  ๆ  (อาชีพเสริม)
2.5  การอพยพหางานทำ
2.6  การรวมตัวของเกษตรกร  (อำนาจต่อรองทางเศรษฐกิจหรือการรับบริการ)
2.7  การใช้แหล่งสินเชื่อเพื่อการเกษตร  (การรับบริการจากแหล่งสินเชื่อที่เป็นธรรม)
2.8  การทำการเกษตรฤดูแล้ง
2.9  การจัดเก็บข้อมูล
3. ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย
3.1  การบริการสาธารณสุขในหมู่บ้าน  (ความสามารถของรัฐในการให้บริการ)
3.2  การได้รับการคุ้มครองด้านการรักษาพยาบาล
3.3  สุขลักษณะในบ้าน  (ความสะอาดและการสุขาภิบาล)





3.4  สุขภาพและอนามัยของบุคคล
3.5  น้ำหนักเด็กแรกเกิด  ไม่น้อยกว่า  2,500  กรัม
3.6  การขาดสารอาหารในเด็กแรกเกิดถึง  5  ปี
3.7  การวางแผนครอบครัว
4. ปัญหาน้ำกิน – น้ำใช้  และเพื่อการเกษตร  

4.1  น้ำสะอาดสำหรับดื่มไม่เพียงพอ
4.2  แหล่งน้ำดื่ม
4.3  คุณภาพและความเพียงพอของน้ำใช้
4.4  น้ำเพื่อการเกษตรและความเพียงพอของน้ำเพื่อการเกษตร
         5. ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
5.1 ระดับการศึกษาของประชาชน
5.2  อัตราการเรียนต่อของประชาชน
5.3  การให้ความรู้จากภาครัฐ
5.4  การให้ความรู้ด้านคุณภาพชีวิต
5.5  สถานที่ให้ความรู้สำหรับหมู่บ้าน  (โรงเรียน)
5.6  สถานที่ให้บริการด้านข่าวสารข้อมูล  (ห้องสมุด  หอกระจายข่าว  ที่อ่านหนังสือพิมพ์)
5.7  การมีกิจกรรมทางศาสนา  วัฒนธรรม  และการกีฬา
6. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6.1  ปัญหาป่าไม้
6.2  ปัญหาคุณภาพดิน
6.3  ปัญหาน้ำ
6.4  ปัญหาการล่าสัตว์
6.5  ปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ
7.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล
7.1  ขาดความรู้และประสบการณ์ในการทำงาน
7.2  การติดต่อสื่อสาร
7.3  วัสดุสำนักงานไม่เพียงพอ
7.4  ความกระตือรือร้นที่จะศึกษากฎระเบียบของสมาชิก
8.  ปัญหาอื่น  ๆ
8.1  ปัญหายาเสพติด
8.2  ปัญหาแหล่งท่องเที่ยวขาดการดูแลและพัฒนา
8.3  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร
ความต้องการของประชาชน
1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1.1  เอกสารสิทธิ์
       

1.2  การคมนาคม
       

1.3  มีการประกอบธุรกิจในหมู่บ้าน
1.4  มีสิทธิในการทำกิน
1.5  มีไฟฟ้าตามจุดสำคัญ  และขยายเขตไฟฟ้าในหมูบ้าน
1.6  โทรศัพท์
2. ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้  และการมีงานทำ
2.1  มีแหล่งสินเชื่อเพื่อการผลิต
2.2  มีอาชีพเสริม
2.3  ความรู้ด้านวิชาการในการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต
2.4  จัดตั้งตลาดเพื่อการเกษตร
2.5  ส่งเสริมการพัฒนาแรงงานในหมูบ้าน
3. ความต้องการด้านสาธารณสุข  และอนามัย
3.1  การบริการสาธารณสุขในหมู่บ้าน
3.2  การได้รับการคุ้มครองด้านการรักษาพยาบาล
3.3  การได้รับความคุ้มครองด้านการอุปโภค  บริโภค
3.4  การส่งเสริมการออกกำลังกาย
   
4. ความต้องการด้านน้ำกิน - น้ำใช้  และเพื่อการเกษตร
4.1  ต้องให้มีน้ำใช้ในการเกษตรกรรม
4.2  มีน้ำประปาที่สะอาดเพื่อใช้ดื่ม
4.3  ขยายเขตระบบประปาหมู่บ้านให้ครบทุกครัวเรือน
5. ความต้องการด้านความรู้  เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
5.1   การส่งเสริมความรู้ในด้านต่าง  ๆ  ตามความเหมาะสมจากรัฐ
5.2  มีกิจกรรมทางศาสนาวัฒนธรรม  และกีฬาภายในตำบลให้มากขึ้น
5.3  สถานที่ให้บริการข้อมูลข่าวสาร
5.4  ต้องการให้คุณภาพชีวิตดีขึ้น
5.5  ต้องการส่งบุตรให้เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น







5.6  ต้องการสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย
6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
       

6.1  ส่งเสริมให้มีการปลูกป่า  ปลูกต้นไม้ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล
6.2  ให้ความรู้ในการปรับปรุงคุณภาพของดินและสนับสนุนแนะนำการปลูกพืชที่เหมาะสมกับ 
        
        สภาพดินในพื้นที่นั้นๆ
6.3  ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์สัตว์ป่า
6.4  ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์แหล่งต้นน้ำ    

7. ความต้องการด้านการบริหาร  และจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล
7.1  จัดการฝึกอบรมพนักงานส่วนตำบลและสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล
7.2  มีเครื่องมือที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร  เช่น  โทรศัพท์  โทรสาร  รถยนต์
7.3  จัดหาวัสดุอุปกรณ์สำนักงานให้มีเพียงพอและเหมาะสม  เช่น  คอมพิวเตอร์
7.4  ให้สมาชิกมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้เพื่อปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
7.5  ต้องการที่ทำการขององค์การบริหารส่วนตำบล  สถานที่ใหม่
    
8. ความต้องการด้านอื่น  ๆ
8.1  ฝึกอบรมเยาวชนให้มีกิจกรรมทำ  เช่น  ส่งเสริมการกีฬา
8.2  สนับสนุนและจัดหาเจ้าหน้าที่เข้าไปดูแลสถานที่ท่องเที่ยว
8.3  จัดให้มีเจ้าหน้าที่ควบคุมดูแลอย่างทั่วถึง
8.4  จัดให้มีเตาเผาขยะ

ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
1.ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหาภาค
1.1แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
                        วิสัยทัศน“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเปนคติพจนประจําชาติ วา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ทั้งนี้วิสัยทัศนดังกลาวจะตองสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ อันไดแก การมีเอกราชอธิปไตย และบูรณภาพแหงเขตอํานาจรัฐ การดํารงอยูอยางมั่นคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดํารงอยูอยางมั่นคงของชาติ และประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผนมีความมั่นคงทางสังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติ ความเปนธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ แวดลอมระหวางประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติประสานสอดคลองกัน ดาน ความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรีไมเปนภาระ ของโลกและสามารถเกื้อกูลประเทศที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจที่ดอยกวา
                                      ยุทธศาสตรชาติ ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตที่ พึงประสงคนั้น จําเปนจะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาวและกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว เพื่อถายทอดแนวทางการพัฒนาสู การปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ และสรางความเขาใจถึง อนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคม ทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสรางและ รักษาไวซึ่งผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจนประจําชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อใหประเทศมีขีดความสามารถ ในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดีกินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเปนธรรม ซึ่งยุทธศาสตรชาติที่จะใชเปนกรอบแนวทาง การพัฒนาในระยะ ๒๐ ปตอจากนี้ไป จะประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ไดแก  
          
1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน
4. ยุทธศาสตรดาน การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม
5. ยุทธศาสตรดาน การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
6. ยุทธศาสตร ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)


จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ประเทศกำลังประสบอยู่ ทำให้การกำหนดวิสัยทัศแผนพัฒนาฯ ฉบับที่12 ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่12และกรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมนำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การ
พัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต้องให้ความสำคัญกับการกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืนสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ของประเทศ
เป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจในภาพรวม
1. เป้าหมายของการพัฒนาเศรษฐกิจในระยะต่อไปที่สำคัญ คือ การเร่งรัดการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยให้สามารถขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5.0
2. ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศต่อหัว (GDP Per Capita)และรายได้ประชาชาติต่อหัว (GNP Per Capita) ณ สิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ในปี 2564
3. ผลิตภาพการผลิตในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่12 จะต้องเพิ่มขึ้นไม่ต่ำกว่าเฉลี่ยร้อยละ 2.5 ต่อปี
4. การลงทุนขยายตัวไม่ต่ำกว่าเฉลี่ยร้อยละ 8.0 (การขยายตัวของการลงทุนภาครัฐไม่ต่ำกว่าร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวไม่ต่ำกว่าเฉลี่ยร้อยละ 7.5 
1.3 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด
แผนพัฒนาภาค
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย 
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย 
(ชุมพร  สุราษฎร์ธานี  นครศรีธรรมราช  และพัทลุง)
วิสัยทัศน์

“เป็นเมืองศูนย์กลางการเกษตร และพืชเศรษฐกิจของประเทศ ที่เติบโตอย่างมั่นคง
บนพื้นฐานของชุมชนเข้มแข็ง และเมืองท่องเที่ยวระดับนานาชาติที่ยั่งยืน”

พันธกิจ
1. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการการเกษตร สัตว์น้ำและพืชทางเศรษฐกิจ(ยางพารา/ปาล์มน้ำมัน) ของกลุ่มจังหวัดให้มีคุณภาพแบบครบวงจร
2. พัฒนาระบบการท่องเที่ยวให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน โดยการผสานเชื่อมโยงกับกลุ่มอันดามันและเอกลักษณ์ที่โดดเด่นระดับโลก
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการร่วมสร้างกลุ่มจังหวัดสู่เมืองสีเขียวที่มีระบบชุมชนเข้มแข็งบนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
4. เสริมสร้างศักยภาพกลุ่มจังหวัดให้เป็นศูนย์กลางการคมนาคม และการขนส่งสินค้า รองรับการพัฒนากลุ่มจังหวัด
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาของกลุ่มจังหวัด


1. การผลิต แปรรูปและการบริหารจัดการพืชเศรษฐกิจยางพาราและปาล์มน้ำมันที่มี
    คุณภาพแบบครบวงจร


2. พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวระดับนานาชาติ


3 พัฒนาการเกษตรที่มีศักยภาพในพื้นที่ให้มีความเข้มแข็ง(ข้าว,ไม้ผล,ปศุสัตว์,ประมง)


4. การพัฒนาสู่เมืองสีเขียว ชุมชนเข้มแข็ง มั่นคง อย่างยั่งยืน


5. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการคมนาคมและการโลจิสติกส์
การพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพัทลุง 
วิสัยทัศน์ ( Vision )
“ เมืองเกษตรยั่งยืน  ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์โดดเด่น  คนมีคุณภาพชีวิตที่ดี "
พันธกิจ (Mission )
 
การบริหารเชิงพื้นที่และการพัฒนาจังหวัด  มุ่งสู่เมืองเกษตรยั่งยืน  การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์โดดเด่นและคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  โดยน้อมนำ   “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  มาปรับใช้ในทุกกระบวนการและทุกภาคส่วน ทั้งนี้  ได้กำหนดพันธกิจการพัฒนาจังหวัด  ดังนี้
1. พัฒนาการเกษตรให้มีความก้าวหน้าและยั่งยืน  เป็นรายได้หลักทางเศรษฐกิจของจังหวัดและความมั่นคงทางอาหาร
2. ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ให้มีคุณภาพมาตรฐานทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แบบครบวงจร
3. พัฒนาคนให้มีคุณภาพ  สุขภาพดี  มีความรู้และปัญญา  พร้อมคุณธรรม  ครอบครัวอบอุ่นชุมชนเข้มแข็ง  พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน
4.เสริมสร้างความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ  และดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด
แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด จะต้องคำนึงถึงแนวทาง ดังนี้
1. ต้องสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล แผนการบริหารราชการแผ่นดินแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค ยุทธศาสตร์รายสาขา/เฉพาะด้าน รวมทั้งสอดคล้องกับศักยภาพ โอกาส สภาพปัญหา และความต้องการของประชาชนในพื้นที่
2. คุณภาพของแผน ในการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ที่มีคุณภาพ จะต้องผ่านกระบวนการเห็นชอบร่วมกันของทุกฝ่าย และแผนดังกล่าวจะต้องมีความชัดเจน ความเป็นเหตุเป็นผลของแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดที่สอดคล้อง เชื่อมโยงตั้งแต่วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จนถึงแผนงาน/โครงการ (Logical Framework) โดยมีรายละเอียดดังนี้
(1) มีการกำหนดประเด็นปัญหาและโอกาสการพัฒนาชัดเจนทั้งในเชิงของขนาด และพื้นที่ พร้อมทั้งจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและโอกาสการพัฒนานั้น ๆ
(2) มีวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในเชิงปริมาณและคุณภาพที่ชัดเจน สะท้อนให้เห็นถึงการแก้ปัญหา และการใช้โอกาสในการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด
(3) มีประเด็นยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา และการแก้ไขปัญหาที่ตอบสนองกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของแผน โดยในการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์จะต้องมีการหาข้อตกลงร่วมกันเพื่อยืนยันประเด็นยุทธศาสตร์นั้น ๆ และเป็นที่ยอมรับของทุกภาคส่วน
(4) มีการจัดลำดับความสำคัญของประเด็นยุทธศาสตร์
(5) มีแผนงาน/โครงการ ตอบสนองกับแนวทางพัฒนานั้น ๆ
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดจะเป็นการสนับสนุนให้การปฏิบัติราชการของจังหวัดต่างๆ เป็นการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ มีหน่วยงานเชิงยุทธศาสตร์ภาครัฐในระดับพื้นที่ที่มีศักยภาพและสมรรถภาพสูง สามารถประสานและกำกับดูแลการปฏิบัติราชการของทุกส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐ และส่งเสริมสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนในพื้นที่ ให้สามารถริเริ่ม แก้ไขปัญหา และพัฒนาพื้นที่ของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดระบบงานที่มีกระบวนการสร้างความเห็นพ้องต้องกันของทุกภาคส่วนในสังคม เพื่อให้ประชาชนได้รับบริการด้วยความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง และมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการบริหารราชการระดับพื้นที่
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด คือ การกำหนดบูรณาการยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ สรรพกำลังและทรัพยากรในจังหวัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทำให้การทำงานเกิดการประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในสังคมอย่างมีทิศทางและเป้าหมายร่วมกัน รวมทั้งมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานในการบริหาร การพัฒนา การป้องกัน และการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่จังหวัด
1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
วิสัยทัศน์
จังหวัดพัทลุง เป็นเมืองศูนย์กลางการเกษตร 
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดดเด่น สังคมเข้มแข็ง คนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การเพิ่มขีดความสามารถภาคเกษตร อุตสาหกรรม ต่อเนื่องจากการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น 

พันธกิจ
1.ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถทางการเกษตรที่เป็นผลผลิตทางการเกษตรหลักของจังหวัดพัทลุง ให้มีคุณภาพ พัฒนาศักยภาพการผลิตและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรที่ได้มาตรฐาน สร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น เพื่อสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
2. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานที่มีมาตรฐานให้ทั่วถึงในทุกพื้นที่ เพื่อความสะดวกปลอดภัย และเพื่อเชื่อมโยงไปสู่ภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และเชิงวัฒนธรรม 
พันธกิจ
1. พัฒนาการท่องเที่ยวที่โดดเด่น โดยเฉพาะการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ที่เน้นความเป็นอัตลักษณ์ของจังหวัดพัทลุง และสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว ที่มุ่งเน้นและนำเสนอการท่องเที่ยวที่มีความหลากหลาย
2. ส่งเสริมขีดความสามารถของบุคลากรของภาครัฐ เอกชน เพื่อเตรียมความพร้อมของชุมชน ในการรองรับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และเชิงวัฒนธรรม สำหรับรองรับการท่องเที่ยวของประชาคม ในภูมิภาคอาเซียน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 
พันธกิจ
1. สร้างเสริมทัศนคติความรัก ความภาคภูมิใจให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทุกระดับในการร่วมกันอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น
2. สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืนด้วยกลไกทางการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้ของเยาวชน ประชาชนทั่วไปในชุมชน เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สร้างความเข้มแข็งของชุมชน การบูรณาการของทุกภาคส่วน เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและเป็นพลังสำคัญในการพัฒนาชุมชนในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
3. พัฒนาระบบบริการสุขภาพของภาครัฐเพื่อสนับสนุนกิจกรรมด้านสาธารณสุข การส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน
4. ส่งเสริมและบูรณาการระบบการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความเข้มแข็ง เพื่อให้เด็กและเยาวชน ได้มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และใช้โอกาสในการเปลี่ยนแปลง ให้เกิดประโยชน์ รวมถึงสนับสนุน การศึกษาทั้งในและนอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
พันธกิจ
ส่งเสริม อนุรักษ์ และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน การบริหารจัดการน้ำที่เน้นโครงข่ายและการใช้น้ำให้เกิดประโยชน์ในภาคการเกษตรและการท่องเที่ยว
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งและการบริหารจัดการที่ดี
พันธกิจ
บริหารจัดการองค์กรให้ได้มาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่นให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาจังหวัดพัทลุง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพัทลุง (พ.ศ. 2558 – 2562) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การเพิ่มขีดความสามารถภาคเกษตร อุตสาหกรรมต่อเนื่องจากการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   ยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และเชิงวัฒนธรรม
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งและการบริหารจัดการที่ดี
2.ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน
2.1 วิสัยทัศน์
              วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน
             “ป่าบอนน่าอยู่  เศรษฐกิจมั่นคง  ชุมชนเข้มแข็ง”
2.2 ยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
1  ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมทางสังคม
(1) การสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมให้ทุกคนในสังคมไทยควบคู่กับการเสริมสร้างขีดความสามรถในการจัดการความเสี่ยงและสร้างโอกาสในชีวิตให้แก่ตนเอง 
(2) การจัดบริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิขั้นพื้นฐาน เน้นการสร้างภูมิคุ้มกันระดับปัจเจก และสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาประเทศ
(3) การเสริมสร้างพลังให้ทุกภาคส่วนสามารถเพิ่มทางเลือกการใช้ชีวิตในสังคมและมีส่วนร่วมในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได้อย่างมีคุณค่าและศักดิ์ศรี  
(4) การเสริมสร้างความสัมพันธ์ของคนในสังคมให้มีคุณค่าร่วมและตระหนักถึงผลประโยชน์ของสังคม และเสริมสร้างการบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส มีระบบตรวจสอบการรับผิดชอบที่รัดกุม
2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน



(1)   การปรับโครงสร้างและระบบการกระจายตัวประชากรให้เหมาะสม 


(2)   พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
(3)  ส่งเสริมการลดปัจจัยเสียงด้านสุขภาพอย่างเป็นองค์รวม  
(4)  ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
(5)  ส่งเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม
3.  ยุทธศาสตร์ความเข้มแข็งภาคการเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงาน
(1) การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นฐานการผลิตภาคเกษตรให้เข้มแข็งและยั่งยืน
(2) การเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพการผลิตการเกษตร

(3) การสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรตลอดห่วงโซ่การผลิต
(4) การสร้างความมั่นคงในอาชีพและรายได้ให้แก่เกษตรกร
(5) การสร้างความมั่นคงด้านอาหารและพัฒนาพลังงานชีวภาพในระดับครัวเรือนและชุมชน
(6) การสร้างความมั่นคงด้านพลังงานชีวภาพเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศและความเข้มแข็งภาคการเกษตร
(7) การปรับระบบการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน
4.  ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ และยั่งยืน


(1) การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่มีคุณภาพและยั่งยืน  
      
     
(2) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม


(3) การเพิ่มขีดความสามรถในการแข่งขันที่มีประสิทธิภาพ เท่าเทียม และเป็น



ธรรม  
   

(4) การบริหารจัดการเศรษฐกิจส่วนรวมอย่างมีเสถียรภาพ

     5.  ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม

           (1) การพัฒนาการเชื่อมโยงด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ภายในกรอบความ  ร่วมมือในอนุภาคต่างๆ


(2) การพัฒนาฐานการลงทุนโดยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับอนุภาค 


(3) การสร้างความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 


(4) การเข้าร่วมเป็นภาคีความร่วมมือระหว่างประเทศและภูมิภาคภายใต้บทบาทที่
สร้างสรรค์ เป็นทางเลือกในการดำเนินนโยบายระหว่างเวทีโลก


(5) การสร้างความเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจในภูมิภาคด้านการพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมการเคลื่อนย้ายแรงงานและการส่งเสริมแรงงานไทยในต่างประเทศ


(6) การมีส่วนร่วมอย่างสำคัญในการสร้างสังคมนานาชาติที่มีคุณภาพชีวิต ป้องกันภัยจากการก่อการร้ายและอาชญากรรม ยาเสพติด ภัยพิบัติ และการ แพร่ระบาดของโลก


(7) การเสริมสร้างความร่วมมือที่ดีระหว่างประเทศในการสนับสนุนการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมีจริยธรรมและไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งเปิดรับความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศที่ไม่แสวงหากำไร


(8) การเร่งรัดการใช้ประโยชน์จากข้อตกลงการค้าเสรีที่มีผลบังคับใช้แล้ว


(9) การส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานการลงทุน และประกอบธุรกิจในเอเชียรวมทั้งเป็นฐานความร่วมมือในการพัฒนาภูมิภาค


(10) การปรับปรุงและเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคีการพัฒนาภายในประเทศ
ตั้งแต่ระดับชุมชนท้องถิ่น
2.3 เป้าประสงค์
1.  ให้ประชาชนมีสาธารณูปโภคพื้นฐานอย่างทั่วถึง
2.  ให้ประชาชนมีอาชีพและสร้างรายได้ให้แก่ครัวเรือนเพิ่มขึ้น
3.  สนับสนุนตามแนวทางทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงแก่ชุมชน
4.  ส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับคุณภาพการศึกษาให้แก่เด็ก  เยาวชน  และประชาชน   อย่างทั่วถึง

5.  ส่งเสริม  สนับสนุน การอนุรักษ์ทางด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และสืบทอด ประเพณีต่างๆ
6.  ฟื้นฟู  อนุรักษ์  และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน
7.  เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
8.  ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเมือง การปกครองระบอบประชาธิปไตยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ที่ดี และเสริมสร้างกระบวนการ
2.4 ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประชาชนอยู่ดีมีสุข
แนวทางการพัฒนา
   1. ส่งเสริมสนับสนุนด้านเศรษฐกิจพอเพียง
   2. ส่งเสริมงานพัฒนาและสร้างโอกาสให้ชุมชน
   3.การเสริมสร้างความมั่นคงในชีวิตและทรัพย์สิน
   4.พัฒนาด้านการบริการสาธารณะ
	- จำนวนกลุ่มอาชีพและรายได้เพิ่มขึ้น
- จำนวนถนน สะพาน ทางน้ำ ท่อระบายน้ำ คูน้ำ    ที่ได้รับการพัฒนา

-อาชญากรรมในพื้นที่ลดลง


	กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาคนและสังคม
แนวทางการพัฒนา
   1. การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาคนให้มีความรู้คู่คุณธรรม
   2. การอนุรักษ์สืบทอดประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงามและพัฒนาภูมิปัญญาให้เกิดประโยชน์
   3. การเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน
   4. ส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ยว การกีฬา การศึกษา
   5. การส่งเสริมและสงเคราะห์แก่ เด็ก สตรี เยาวชน คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส
	· การศึกษา การกีฬา การท่องเที่ยวและนันทนาการมี
· การพัฒนาที่ดีกว่า
· สืบทอดประเพณีประจำทุกปี
· จำนวนเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์และผู้ป่วยเรื้องรังมีการพัฒนาที่ดีขึ้น



	กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
แนวทางการพัฒนา
   1. การสร้างสมดุลของการใช้ประโยชน์และเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

   2.การคุ้มครองและใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืนและเป็นธรรม
   3. การอนุรักษ์พัฒนาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ ดิน และป่าไม้

   4. การบริหารจัดการน้ำเป็นระบบ
   5. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน
   6. ควบคุมมลพิษจากขยะ น้ำเสีย ฝุ่นละออง กลิ่นและเสียง

	· จำนวนความหลากหลายของเกษตรอินทรีย์มีมากขึ้น
· ได้รับความรู้ทางการเกษตรที่ดีขึ้น
· มีสิ่งแวดล้อมที่น่าอยู่ยิ่งขึ้น
· จำนวนขยะลดลง

	กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
แนวทางการพัฒนา
   1.แนวทางการพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถบุคลากรและพัฒนาศักยภาพขององค์กร
   2.แนวทางการพัฒนา ปรับปรุง จัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน
   3.แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วม และองค์กรทุกภาคส่วนและการตรวจสอบภาคประชาชน
   4. แนวทางการประชาสัมพันธ์ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเมืองท้องถิ่นสนับสนุนระบอบประชาธิปไตยในชุมชน
	 -  บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่ดีกว่าเดิม

 -  จำนวนอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้มีการพัฒนา

 -  จำนวนประชาชนได้มีส่วนร่วมมากขึ้น

 -  มีความรู้ความเข้าใจของการเมืองท้องถิ่นที่ดีขึ้น


2.5 ค่าเป้าหมาย
	ยุทธศาสตร์
	เป้าหมาย

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประชาชนอยู่ดีมีสุข

	1.ประชาชนมีอาชีพและสร้างรายได้แก่ครัวเรือนเพิ่มขึ้น
2.สนับสนุนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง แก่ชุมชน
3.ประชาชนมีสาธารณูปโภคพื้นฐานอย่างทั่วถึง
4.เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน


	ยุทธศาสตร์
	เป้าหมาย

	ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ
	1.สนับสนุนการอนุรักษ์ด้านศาสนาวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสืบทอดประเพณีต่างๆ
2.สนับสนุนและยกระดับการศึกษาให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนอย่างทั่วถึง
3.สนับสนุนช่วยเหลือ ฟื้นฟูเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์มีการพัฒนาที่ดีขึ้น


	ยุทธศาสตร์
	เป้าหมาย

	ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	ฟื้นฟู อนุรักษ์ และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน



	ยุทธศาสตร์
	เป้าหมาย

	ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาและส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

	ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเมืองการปกครองระบบประชาธิปไตย เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี



2.6 กลยุทธ์
 
เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความสำคัญกับการวางบทบาทของการพัฒนาตำบลในอนาคตอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของประชาชน รวมทั้งสอดคล้องกับศักยภาพและบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด จึงกำหนดกลยุทธ์ไว้ดังนี้
1.การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค-สาธารณูปการ
2.การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน
3.การพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ และการทำนุบำรุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
4.การบริหารจัดการที่ดี ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
5.บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning)

ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน


องค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน  ได้ดำเนินการออกจัดทำแผนชุมชน  โดยการสำรวจปัญหาและความต้องการของประชาชน  โดยการเข้าร่วมประชุมประชาคมหมู่บ้านในทุกหมู่บ้าน เพื่อค้นหา สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในแต่ละหมู่บ้าน   และใช้ข้อมูลที่ได้นำมาประกอบการพิจารณาจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาสามปีตำบลป่าบอน ดังนี้ 

	สภาพปัญหา/

ความต้องการ
	ม.1
	ม.2
	ม.3
	ม.4
	ม.5
	ม.6
	ม.7
	ม.8
	ม.9
	ม.11
	หมายเหตุ
X = ไม่มีปัญหา
Y =   มีปัญหา

	1.ปัญหาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค
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	x

y

x

y
	-เส้นทางคมนาคมไม่สะดวก
- ระบบประปาหมู่บ้านยังไม่ทั่วถึง
- ระบบไฟฟ้าหมู่บ้านยังไม่ทั่วถึง
- ปัญหาทางระบายน้ำ

	2.ปัญหาการผลิต การตลาด รายได้  และการมีงานทำ
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y
	- ประชาชนมีอัตราการว่างงาน
- ราคาผลิตผลทางการเกษตรตกต่ำ
- ปัญหาเรื่องที่ดินทำกิน
- ปัญหาเรื่องรายได้น้อย

	3.ปัญหาการสาธารณสุข และอนามัยสิ่งแวดล้อม
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	- การให้บริการด้านสาธารณสุข
- ปัญหาเรื่องโรคติดต่อ

	4.ปัญหาแหล่งน้ำ
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	- น้ำสำหรับดื่ม  ไม่สะอาดเพียงพอ
- แหล่งน้ำมีจำกัด
- มีปัญหาน้ำท่วมขัง ในฤดูฝน

	5.ปัญหาความรู้ การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
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y
	- ศูนย์การเรียนชุมชนยังไม่ทั่วถึง
- ไม่มีการให้บริการทางอินเตอร์เน็ต
- ขาดแคลนวัสดุและสื่อการเรียนการสอน


	6.ปัญหาการบริหาร และการจัดการ
	x
	x
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	x
	x
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	x
	x
	x
	- ไม่มีอาคารที่ทำการ/ประชุม            หมู่บ้าน หรือทำกิจกรรมต่างๆ

	7.ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
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x
	- มีปัญหาแหล่งน้ำกิน  น้ำใช้              ไม่ เพียงพอ   ในช่วงฤดูแล้ง
-ปัญหาสิ่งแวดล้อม

	8.ปัญหา รัฐสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์
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y
	- สวัสดิการคนชรา คนพิการและ   ผู้ด้อยโอกาส  ยังไม่ครอบคลุม
- ปัญหาหนี้สินนอกระบบ



การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน พ.ศ.2558-2562               เป็นการดำเนินการภายใต้ สถานการณ์และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความเปลี่ยนแปลงในจังหวัดและภายในประเทศ โดยเฉพาะความเคลื่อนไหวทางการเมืองในระดับประเทศ ที่มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ พลังงาน และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีผลกระทบอย่างชัดเจนต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนั้นทิศทางของการบริหารจัดการตำบลป่าบอน จึงมุ่งเน้นภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงเป็นการใช้จุดแข็งและศักยภาพที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตำบล เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนโดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภค การพัฒนาด้านการศึกษา เศรษฐกิจภายในตำบล เพื่อเป็นฐานรากในการพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพ ภาคการเกษตร ขณะเดียวกันต้องปรับตัวในการเชื่อมโยงระบบเศรษฐกิจในจังหวัด ภูมิภาค และระดับประเทศ เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในปี 2558  การเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานนั้น ระบบคมนาคมขนส่งที่ต้องก้าวไปพร้อมกับการยกระดับคุณภาพคน การเสริมสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสร ให้เป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของตำบล

นอกจากนี้ยังจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสร้างความเป็นธรรมในสังคมให้มีความสำคัญกับการพัฒนาการบริหารราชการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนและเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  รวมทั้งการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการบริหารงานขององค์กร ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม ควบคู่กับการปลูกจิตสำนึกค่านิยมประชาธิปไตย และธรรมาภิบาลแก่ประชาชนทุกกลุ่ม  โดยยึดหลักการ “เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล ที่ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประยุกต์ใช้แนวความคิดดังกล่าวและสร้างความมั่นใจในการพัฒนาจะเป็นไปในแนวทางที่ยั่งยืนและสร้างความสุขให้คนในตำบล  และควรคำนึงถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาในกลุ่มภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย 


กรอบแนวคิดการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน จึงเป็นการดำเนินการ  เพื่อให้บรรลุภารกิจและวิสัยทัศน์ของตำบล โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญานำทาง  และคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงที่เป็นทั้งโอกาสและข้อจำกัด เป็นแนวทางในการพัฒนาในอนาคต
2.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
      ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน มุ่งพัฒนา 6 ด้าน ได้แก่
1.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
2.ด้านเศรษฐกิจ
3.ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน
4.ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
5.ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและกีฬา
6.ด้านการเมืองและการบริหาร
3. การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น
3.1 การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


กำหนดแนวทางในการพัฒนา จะต้องวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดจากปัจจัยต่าง ๆ ด้วย เรียกว่า SWOT Analysis ซึ่งได้แก่
1.Strengths - จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ
2.Weaknesses - จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ
3.Opportunities - โอกาสที่จะดำเนินการได้
4.Threats - อุปสรรค หรือปัจจัยที่คุกคามการดำเนินงานขององค์กร
การวิเคราะห์ SWOT อาจเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า เป็นการทำ Situation Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์กร หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาสำคัญในการดำเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต การวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation Analysis) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค เพื่อประโยชน์ในการกำหนดวิสัยทัศน์ หรือเลือกกลยุทธ์ระดับองค์กรที่เหมาะสมต่อไป ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการทำ Strategic Decision การทำ Strategic Decision เป็นการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์หรือวิธีดำเนินงานที่สำคัญ ที่เป็นหลักในการปฏิบัติไปสู่สภาพที่ต้องการในอนาคตขององค์การ เพื่อการบรรลุ Vision หรือสภาพในอนาคตตามที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งเป็นการเลือกโดยคำนึงถึงสภาพในอนาคต โดยคำนึงถึงจุดที่ต้องการ โดยรู้สถานการณ์ เห็นถึงโอกาสและรู้จุดดี จุดเด่นตลอดจนจุดอ่อนในการดำเนินงานไปสู่จุดหมายที่ต้องการขององค์การในอนาคต เป็นการค้นหากลยุทธ์โดยหลักการ มองกว้าง เห็นไกล รอบคอบ ตามหลักการกำหนดกลยุทธ์ในแบบต่าง ๆ เช่น กลยุทธ์ที่มุ่งหา S สูง – O สูง, S สูง – T ต่ำ, 
W ต่ำ – O สูง และ W ต่ำ – T ต่ำ กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เพื่อความเจริญก้าวหน้า (Growth Strategy) กลยุทธ์แบบคงที่ (Stability Strategy) กลยุทธ์แบบตัดทอนป้องกัน (Retrenchment and Defense Strategy) กลยุทธ์การตั้งราคา-การขาย กลยุทธ์การแข่งขัน กลยุทธ์การเป็นผู้นำ กลยุทธ์ในการสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์และบริการ กลยุทธ์การจำกัดขอบเขตปฏิบัติการ เป็นต้น
 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนา   ในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบล  ด้วยเทคนิค SWOT  จากผลการศึกษาวิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses)จุดแข็ง  (Strengths)อุปสรรค (Threat) และโอกาส (Opportunities) ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอนสรุปได้ดังนี้
ข้อมูล  SWOT  ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน
จุดแข็ง ( Strengths : S)
1) มีบุคลากร
2) มีเครื่องมือเครื่องใช้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  สามารถรองรับการทำงานได้ทันต่อเวลา
3) มีโครงสร้างพื้นฐานครบทุกด้าน
 จุดอ่อน  (Weaknesses : W)
1) ประชาชนขาดการรวมตัว  เพื่อดำเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบล
2) ยังไม่มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะจึงไม่สามารถใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ
3) ผลผลิตทางการเกษตรมีต้นทุนการผลิตสูง  และมีราคาต่ำขาดการจัดการและการรวมตัวกันเพื่อต่อรองราคากับพ่อค้าคนกลาง
4) ไม่มีแหล่งท่องเที่ยว
5) ไม่มีสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
6) ความร่วมมือในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมยังมีน้อย
7) การดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์ของเจ้าหน้าที่ยังไม่ทั่วถึง
โอกาส (Opportunities : O)

1) การที่ด้านเทคโนโลยีด้านข้อมูลข่าวสารมีความก้าวหน้าเป็นโอกาสให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถสร้างช่องทางในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารกับประชาชนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น
2) ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกรมทรัพยากรน้ำ  ในการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน
3) มีช่องทางในการขอรับงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
อุปสรรค (Threat :T)
1) สินค้าการเกษตร  ต้นทุนสูง  ราคาต่ำ  จึงมักประสบปัญหาด้านราคาไม่แน่นอน มักกระทบกับรายได้ของประชาชน
2) ผลผลิตทางการเกษตรส่วนใหญ่คุณภาพยังไม่ได้มาตรฐาน
3) ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมทำให้มีปัญหาทางด้านสังคมมากขึ้น
4) งานที่ทำมีต้นทุนสูง  บางโครงการไม่สามารถดำเนินการได้
ภัยคุกคาม (Threat)
1. ปัจจัยการผลิตทางการเกษตรมีแนวโน้มราคาสูงขึ้น
2. ผลผลิตทางการเกษตรของจังหวัดมีความใกล้เคียงกับผลผลิต ทางการเกษตรของจังหวัดอื่นทำให้มีการแย่งตลาดสินค้า
3. อิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน์และการค้าเสรีส่งผลต่อค่านิยม พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมในกลุ่มเด็กและเยาวชน มีการขัดแย้งทางความคิด การใช้ความรุ่นแรงในการแก้ไขปัญหา
4. มีความซ้ำซ้อนในการทำงานกับหน่วยงานอื่นด้านบริการและนโยบายสาธารณะ
5. การกระจายอำนาจและการกระจายงบประมาณของรัฐบาล ไม่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น                                                                                                                                              
3.2 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง
การประเมินสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอนประกอบด้วย
1.ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
2.ด้านเศรษฐกิจ
3.ด้านสังคม
4.ด้านบริการสาธารณะ
5.ด้านสิ่งแวดล้อม
6.ด้านการบริหารจัดการที่ดี
การพัฒนาตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น

1.นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน


มุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน และครอบคลุมทุกหมู่บ้านเพื่อสนองตอบต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางดังนี้
1.1 ก่อสร้างและปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้านให้ได้มาตรฐานและให้
มีประสิทธิภาพให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน เพื่อให้มีน้ำประปาที่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน สำหรับอุปโภคบริโภคและเพื่อการเกษตร


  1.2 ก่อสร้าง ปรับปรุงและบำรุงรักษาถนนทั้งที่เป็นสายหลัก สายรองและถนนภายในหมู่บ้าน เพื่อให้ประชาชนมีความสะดวกในการสัญจรไปมา


  1.3 ป้องกันและแก้ไขปัญหาน้ำท่วม โดยให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ โดยก่อสร้างและปรับปรุงท่อระบายน้ำ คูระบายน้ำ ขุดลอก คูคลองรวมถึงระบบระบายน้ำเพื่อแก้ไขปัญหาน้ำท่วมขังอย่างเป็นระบบ


 1.4 จัดให้มีและบำรุงไฟฟ้าและแสงสว่างให้ทั่วถึง เพื่อความสะดวกสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนและผู้ใช้เส้นทางสัญจรไปมา

2.ด้านเศรษฐกิจ


ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและสร้างโอกาสให้ประชาชนให้มีกระบวนการสร้างรายได้  ลดรายจ่ายโดยส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางดังนี้


2.1 ส่งเสริมให้ประชาชนได้เรียนรู้ถึงหลักการประกอบอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง   เพื่อนำไปปฏิบัติในครัวเรือน


2.2 จัดฝึกอบรมอาชีพและพัฒนาฝีมือแรงงานของเยาวชนสตรีและประชาชนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและศักยภาพของหมู่บ้านรวมทั้งให้ประชาชนได้นำภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์


2.3 ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ รัฐวิสาหกิจชุมชน ในการเพิ่มศักยภาพการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนเองโดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าสร้างรายได้


2.4 ส่งเสริมการประกอบอาชีพ การเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจของท้องถิ่น เช่น ปาล์มน้ำมัน ยางพารา ข้าว สัปปะรด รวมทั้งการเลี้ยงสัตว์  การปลูกผักปลอดสารพิษและ  สนับสนุนการใช้ปุ๋ยชีวภาพ

3.นโยบายด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน


3.1 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุและประชาชนทั่วไป


3.2 สงเคราะห์เบี้ยยังชีพและให้การช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์และผู้ด้อยโอกาส


3.3 รณรงค์ส่งเสริมกระบวนการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมการสร้างวินัยแก่เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไป


3.4 ส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมของครอบครัว รวมทั้งศูนย์พัฒนาครอบครัว สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็นการสร้างความเข้มแข็งและความอบอุ่นให้ครอบครัว


3.5 จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ให้มีเครือข่ายเฝ้าระวังภัยภายในหมู่บ้าน ส่งเสริมให้การสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชนเมื่อเกิดเหตุสาธารณภัยหรือให้บริการอื่น ๆ ให้รวดเร็วทันท่วงที ฝึกอบรมให้ความรู้ในการป้องกันและแก้ปัญหาเหตุสาธารณภัยต่าง ๆ รวมทั้งดำเนินกิจกรรมของอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.)


3.6 ส่งเสริมสนับสนุนป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด


3.7 ส่งเสริมสนับสนุนจัดกิจกรรมในการสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินรวมทั้งให้มีรถพยาบาลเพื่อบริการช่วยเหลือเหตุฉุกเฉินตลอด 24 ชั่วโมง
4.ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


4.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์แข็งแรง และมีสุขภาพจิตที่ดี ดำเนินกิจกรรมด้านเสริมสร้างสุขภาพและการบริการสาธารณสุขขั้นพื้นฐาน


4.2 สนับสนุนการควบคุมป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ โดยการสร้างขีดความสามารถ
ในการเฝ้าระวัง ป้องกันควบคุมดูแลอย่างเป็นระบบ เชื่อมโยงกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง


4.3 ส่งเสริมระบบสาธารณสุขมูลฐานให้มีความเข้มแข็ง


4.4 จัดระเบียบการจัดเก็บขยะมูลฝอยให้ถูกสุขลักษณะ พร้อมทั้งปรับปรุงระบบกำจัดขยะ
มูลฝอยให้ได้มาตรฐาน
4.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนมุ่งรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน และสถานที่ต่าง ๆ ในตำบลให้เป็นเมืองน่าอยู่


4.6 รณรงค์ส่งเสริมและสร้างจิตสำนึกสาธารณชนในการอนุรักษ์พัฒนาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ ดินและป่าไม้ตามแนวทางพระราชดำริ

5.นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและกีฬา


ส่งเสริมและสนับสนุน การศึกษาและการเรียนรู้ของประชาชนตลอดถึงด้านศาสนา วัฒนธรรมและกีฬา โดยมีแนวทาง ดังนี้


5.1 ปรับปรุงและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านป่าบอนต่ำให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพพร้อม  นำเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน



5.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ทั้งในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัยและให้มีแหล่งเรียนรู้ของชุมชน


5.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทุกประเภทของโรงเรียนวัดป่าบอนต่ำ รวมทั้งให้การสนับสนุนอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน
 
5.4 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา  อนุรักษ์สืบทอดประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามให้เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น


5.5 ส่งเสริมให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับโรงเรียน หมู่บ้าน ตำบล อำเภอ เป็นต้น
 
5.6 ส่งเสริมให้มีการเล่นกีฬาออกกำลังกายอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีสถานที่ออกกำลังกายและอุปกรณ์กีฬา



5.7 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนากีฬาทุกประเภท แก่เด็ก เยาวชนและประชาชน

6.ด้านการเมืองและการบริหาร


6.1 พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอนให้เป็นองค์กรธรรมมาภิบาล ที่มีหลักการบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เป็นองค์กรที่มีความทันสมัยมีมาตรฐานด้วยการส่งเสริม สร้างความร่วมมือ ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง สร้างกระบวนการเรียนรู้   ปรับปรุงระบบการให้บริการประชาชนให้เป็นเชิงรุก สร้างความสะดวก ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน สร้างบุคลากรให้มีคุณภาพและมีจิตสำนึกในการให้บริการ เพื่อรองรับการบริการแต่ละด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน


6.2 สร้างเสริมความเข้มแข็งและกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนตามระบอบประชาธิปไตย โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กร ทั้งร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมตรวจสอบ


6.3 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัย ให้บริการอินเตอร์เน็ต จัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารเป็นแหล่งแสวงหาความรู้ของเยาวชนและประชาชน และให้ประชาชนได้เข้าถึงรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและรวดเร็ว  รวมทั้งติดตั้งปรับปรุงเสียงตามสายภายในหมู่บ้านให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
6.4 ส่งเสริมและประสานความร่วมมือระหว่างองค์กร โดยการสร้างภาคีร่วมระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนราชการต่าง ๆ องค์กรภาคเอกชน ประชาชน เพื่อบูรณาการความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ
แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนอย่างแท้จริงและพัฒนาโดยองค์รวมในทุกด้าน ทั้งด้านโครงสร้างพื้นฐาน การศึกษา การส่งเสริมอาชีพ การสาธารณสุข การบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การท่องเที่ยว ฯลฯ ซึ่งเป็นการตอบสนองความต้องการอย่างแท้จริงของชุมชน นำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป


การวิเคราะห์ภารกิจ อาศัยอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องตามอำนาจหน้าที่ที่ได้ดำเนินการตรวจสอบความต้องการของชุมชนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดทิศทางในการแก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ และแผนพัฒนาตำบล ซึ่งสนองตอบต่อนโยบายภาครัฐ นโยบายผู้บริหาร และชุมชน ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย เพื่อให้ทราบว่า อบต.มีอำนาจหน้าที่เข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนตามภารกิจ โดยกำหนดภารกิจหลักไว้ ๗ ด้าน ดังนี้


5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้



(1)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1) )



(2)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1) )



(3)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2) )



(4)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3) )



(5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4) )



(6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) )


5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6) )



(2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3) )



(3)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ  



       (มาตรา 67 (6) )



(4)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อย



       โอกาส (มาตรา 16 (10) )



(5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2) )



(6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  



       (มาตรา 16 (10) )



(7)  การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) )


5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้



(1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4) )
(2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
       (มาตรา 68 (8) )










(3)  การผังเมือง (มาตรา 68 (13) )



(4)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3) )



(5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16  (17) )



(6)  การควบคุมอาคาร  (มาตรา  16  (28) )

5.4  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



(1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  68  (6) )



(2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  (มาตรา  68  (5) )



(3)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา  68  (7) )



(4)  ให้มีตลาด  (มาตรา  68  (12) )



(5)  การท่องเที่ยว  (มาตรา  68  (12) )



(6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  (มาตรา  68  (11) )



(7)  การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ  (มาตรา  16  (6) )



(8)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา  16  (7) )


5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



(1)  คุ้มครอง  ดูแล  และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



       (มาตรา  67  (7) )
(2)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัดมูลและสิ่งปฏิกูล  (มาตรา  67  (2) )


(3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  (มาตรา  17  (12) )






5.6  ด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1)  การบำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา  67  (8) )



(2)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา  67  (2) )



(3)  การจัดการศึกษา  (มาตรา  67  (2) )
(4)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น       (มาตรา  17  (18) )


5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้





(1)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา45  (3) ) 



(2)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้



       ตามความจำเป็นและสมควร  (มาตรา  67  (9) )



(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกันภัยต่างๆ (มาตรา16(16)



(4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
                                   (มาตรา  17  (3) )



(5)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน



       ท้องถิ่น  (มาตรา  17  (16) )
ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
  หมายเหตุ  :  มาตรา  67 , 68  หมายถึง  พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537


    มาตรา  16 , 17  และ  45  หมายถึง  พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

    อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542



นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 จำนวน 7 ภารกิจ นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอนมีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้


ภารกิจหลัก



1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน



2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ



3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว



4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร


ภารกิจรอง



1.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
2.  การส่งเสริมการเกษตร



3.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน
บทที่ ๒
การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HR Scorecard)
องค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน ได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐานประกอบด้วย
มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์
มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล
มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล
มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน
มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้
(ก) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
(ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพกล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของ
ส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis) สามารถระบุ
ช่องว่างด้านความต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว
(ค) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง
ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)

(ง) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน
มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)

หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR TransactionalActivities) มีลักษณะดังต่อไปนี้
(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้าน การ
บริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)

(ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้องเที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง




 (ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่องบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money)

(ง) มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)

หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส่วนราชการ
ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้
(1) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของส่วนราชการ 

( Retention)

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงานโครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
(ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ
(ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่าง
และจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นได้อย่างมีประสิทธิผลนอกจากนี้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ
มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ส่วนราชการจะต้อง
(ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชน
(ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้
(ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว
(ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ
(ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเองมิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง ๕ มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มากน้อยเพียงใด                                                                  






บทที่ ๓

การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน
องค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน ได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
องค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน ตามขั้นตอนการดำเนินงานดังนี้
๑. แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย
ผู้บริหารเป็นหัวหน้าคณะทำงาน หัวหน้าส่วนราชการระดับกอง/สำนักเป็นคณะทำงาน และหน่วยงานการ
เจ้าหน้าที่เป็นเลขานุการโดยคณะทำงานดังกล่าวมีหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้
จากการระดมความคิดเห็นของผู้บริหารข้าราชการพนักงานในส่วนต่างๆขององค์การบริหารส่วนตำบล
เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
๒. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน ทำให้ผู้เข้าประชุมได้รับความรู้ 

ความเข้าใจในการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน
๓. จากการประชุมเชิงปฏิบัติดังกล่าวได้ดำเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน โดยระดมความคิดเห็นตั้งเป็นประเด็นคำถามดังนี้
๓.๑ เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญที่องค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน ต้องการให้เกิดขึ้นใน ๑-๓  ปี ข้างหน้าคืออะไร
* งานกระบวนงาน
* คน
* ทรัพยากร
* ผู้รับบริการ
๓.๒ อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล และอยากจะให้รักษา
ไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดียิ่งขึ้น
๓.๓ อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลประสบผลสำเร็จ เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง
๓.๔ อะไรบ้างที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะทำ แต่ไม่ได้ทำในช่วงที่ผ่านมา หรือท่าน
คาดหวังให้หน่วยงานการเจ้าหน้าที่สนับสนุน
สรุปประเด็นคำตอบการดำเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ๔ ข้อ ได้ดังนี้
1) เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญที่องค์การบริหารส่วนตำบลต้องการให้เกิดขึ้นใน
 ๑-๓ ปี ข้างหน้า ประกอบด้วย
 งานกระบวนงาน
(๑) ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
(๒) มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
(๓) มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างสำนัก/กอง สามารถประสานงานกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ
(๔) พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการ
ปฏิบัติงานที่แท้จริง
 คน
(๑) บุคลากรมีจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ของการเป็นข้าราชการ
(๒) มีความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ
(๓) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสามารถปฏิบัติงาน
ได้ในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง

(๔) จำนวนบุคลากรมีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ทรัพยากร
(๑) มีอุปกรณ์ในการทำงานที่ทันสมัย อย่างพอเพียง
(๒) นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น
(๓) มีงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างพอเพียง
ผู้รับบริการ/ประชาชน
(๑) ประชาชนได้รับบริการอย่างทั่วถึง มีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง
(๒) ประชาชนมีความพึงพอใจ
(๓) เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
      ๒) อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล และอยากจะให้รักษาไว้ต่อไป
หรือมุ่งเน้นให้ดียิ่งขึ้น
(๑) ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
(๒) บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ ทำงานแบบฉันท์พี่น้อง
(๓) บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในหน้าที่แต่ละตำแหน่ง
๔) สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร
(๕) มีการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง
(๖) มีสวัสดิการให้บุคลากร
      ๓) อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลประสบผลสำเร็จ เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง
(๑) สร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการในทุกระดับ เป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม
(๒) สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
(๓) การพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
(๔) การกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสู่ระดับสำนัก/กองเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการทำงาน
(๕) ผู้ปฏิบัติงานไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
     ๔) อะไรบ้างที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะทำ แต่ไม่ได้ทำในช่วงที่ผ่านมา หรือท่านคาดหวังให้
หน่วยงานการเจ้าหน้าที่สนับสนุน
๑) มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน
๒) มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างสม่ำเสมอ
๓) ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร
๔. กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้าทาย ความคาดหวังแล้ว จึงได้กำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้
๑. มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต
๒. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณาการ
ร่วมกัน
๓. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล
๔. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย
๕. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ
ปรับปรุงการบริหารและการบริการ
๖. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า
๗. สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
๕. คณะทำงานฯ ได้จัดประชุมข้าราชการ   เพื่อร่วมกันจัดลำดับความสำคัญของประเด็นยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ส่วนต่าง ( Gap Analysis ) ซึ่งเป็นการหาส่วนต่าง
ระหว่างระดับความสำคัญของประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ
สถานภาพปัจจุบันว่ามีความแตกต่างกันเพียงไร ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้
ทิศทางความต้องการกับผลการการ ปฏิบัติงานด้าน HR ในปัจจุบัน ( Gap Analysis ) จึงได้
ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๗ ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ
๑. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณาการ
ร่วมกัน
๒. มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต
๓. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย
๔. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า
๕. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล
๖. สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
๗. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ
ปรับปรุงการบริหารและการบริการ
การวิเคราะห์แรงเสริมแรงต้าน เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการของประเด็นยุทธศาสตร์ และการกำหนด
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
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	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	๑. จัดประชุมเพื่อการรับฟังความคิดเห็นของ
ข้าราชการในทุกระดับสม่ำเสมอ
๒. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
๓. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชา ในทุกส่วนราชการ
	๑. ค่านิยมในการทำงานของผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชา
๒. ระเบียบปฏิบัติในบางเรื่องไม่ชัดเจน
๓. ขาดการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสาร


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	๑. พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศ
และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่
๒. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติที่
ชัดเจน
๓. มีการเผยแพร่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์
อย่างสม่ำเสมอ
	๑. ผู้บริหารและพนักงานให้ความสำคัญ
๒. ปรับเปลี่ยนค่านิยมในการทำงานของ
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา
๓. มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน


	เป้าประสงค์
	สิ่งตัวชี้วัด

	๑. พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่
๒. จัดประชุมเพื่อการรับฟังความคิดเห็นของ
ข้าราชการในทุกระดับสม่ำเสมอ
	๑. ระดับความสำเร็จของการทำงานแบบมีส่วนร่วม
งานบรรลุผลตามเป้าหมาย ทำงานมีความสุข
๒. จำนวนครั้งในการประชุม


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็น
ของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	๑. แนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
และรัฐบาล
๒. วิเคราะห์อัตรากำลังในการจัดแผนอัตรากำลังให้
เหมาะสม กับภารกิจ
	๑. ข้อจำกัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล
๒. อัตรากำลังไม่สอดคล้องกับภารกิจ


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	๑. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม
กับภารกิจ
	๑. จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน


	เป้าประสงค์
	สิ่งตัวชี้วัด

	๑.ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม
กับภารกิจ
๒. จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน
	๑. จำนวนครั้งในการปรับแผนอัตรากำลัง
๒. ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ
ภาคบังคับตามกฎหมาย
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	๑. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล
๒. จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และสวัสดิการ
ให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทำงาน
	๑. ข้อจำกัดด้านงบประมาณของหน่วยงาน
๒. ปัญหาหนี้สินของพนักงาน


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	๑. กำหนดเป็นนโยบายในการเสริมสร้าง ชีวิตที่ดี
กับข้าราชการ
๒. สนับสนุนงบประมาณ
	๑. นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง


	เป้าประสงค์
	สิ่งตัวชี้วัด

	๑. ให้พนักงานนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการทำงานและในชีวิตประจำวัน
๒. จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และสวัสดิการ
ให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทำงาน
	๑. จำนวนสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมาย
กำหนด
๒. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
จัดสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมายกำหนด


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่า
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	๑. ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการทำงาน
และบริการ
๒. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้
	๑. บุคลากรไม่เข้าใจการบริหารงานบุคคลภาครัฐ
แนวใหม่ เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน
๒. ไม่มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	๑. จัดอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะ
ให้กับบุคลากร
๒. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
	๑. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน


	เป้าประสงค์
	สิ่งตัวชี้วัด

	๑. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้
๒. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
๓. ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการทำงาน
และบริการ
	๑. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
๒. ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	๑. บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็น
แนวทางในการดำเนินงาน
๒ จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน
	๑. ระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการ
ดำเนินงานไม่ชัดเจน


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	๑. กำหนดระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการ
ดำเนินงานให้ชัดเจน

	๑. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการกระบวนบริหาร
ทรัพยากรบุคลคลอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้
๒. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน
บุคคลอย่างสม่ำเสมอ


	เป้าประสงค์
	สิ่งตัวชี้วัด

	๑. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรม
เป็นแนวทางในการดำเนินงาน
๒. จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน
๓. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน
บุคคลอย่างสม่ำเสมอ

	๑.มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใช้
ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
๒. มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับด้าน
การบริหารงานบุคคลไว้เพื่อการตรวจสอบ
๓. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม
๔. จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริหารงานบุคคล


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	๑. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของบุคลากรทั้งที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ
๒. มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ
	๑ .ขาดแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้
๒. ขาดการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ องค์ความรู้
๓. บุคลากรขาดความสนใจ


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	๑. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย
๒. มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่
	๑. ผู้บริหารให้การสนับสนุน
๒. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร


	เป้าประสงค์
	สิ่งตัวชี้วัด

	๑. มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ
๒. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย
๓. มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่
๔. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
	๑. ระดับความสำเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้
๒. จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม
๓. ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	๑. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู้ (KM)

๒. มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี อย่างสม่ำเสมอ
	๑. ข้อจำกัดด้านงบประมาณ


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	๑. นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์
	๑. ผู้บริหารให้การสนับสนุน



	เป้าประสงค์
	สิ่งตัวชี้วัด

	๑. มีการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
๒. มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
๓. นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์
	๑. จำนวนกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคลากรที่
ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและให้บริการ
๒. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี
๓. ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง


สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ตัวชี้วัดความสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้าน HR และระยะเวลาที่จะดำเนินการ
	ที่
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ความสอดคล้องกรอบ HR
	ระยะเวลาดำเนินการ

	๑
	การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม
การทำงานเป็นทีม และมี
การบูรณาการร่วมกัน
	๑. พัฒนา/ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่
๒.จัดประชุมเพื่อการรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับสม่ำเสมอ
	๑. ระดับความสำเร็จของการทำงานแบบมีส่วนร่วมงานบรรลุผลตามเป้าหมายทำงานมีความสุข
๒. จำนวนครั้งในการ
ประชุม
	๕
	๒๕๖๑ -๒๕๖๓

	๒
	มีการวางแผนและบริหาร
กำลังคนสอดคล้องกับ
ภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต
	๑. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม
กับภารกิจ
๒. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน
	๑. จำนวนครั้งในการปรับแผนอัตรากำลัง
๒. ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน
	๑
	๒๕๖๑ -๒๕๖๓

	๓
	ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่ง
อำนวยความสะดวกเพิ่มเติม
ที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย

	๑. ให้พนักงานนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการทำงานและใน
ชีวิตประจำวัน
๒. จัดสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน และสวัสดิการ
ให้กับบุคลากรเพื่อเป็น
แรงจูงใจในการทำงาน
	๑. จำนวนสวัสดิการ
นอกเหนือจากสิ่งที่
กฎหมายกำหนด
๒. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ
	๕
	๒๕๖๑ -๒๕๖๓

	๔
	มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า
	๑. มีระบบการประเมินผล
งานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้
๒. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม
๓. ยึดประชาชนเป็นศูนย์
กลางในการทำงาน และ
บริการ
	๑. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
๒. ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน
	๓
	๒๕๖๑ -๒๕๖๓














	ที่
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ความสอดคล้องกรอบ HR
	ระยะเวลาดำเนินการ

	๕
	มีความโปร่งใสในทุก
กระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล
	๑. ส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับ ยึดระบบคุณธรรม
เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน
๒. จัดทำโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน
๓. มีการเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารด้านการ
บริหารงาน บุคคลอย่าง
สม่ำเสมอ

	๑.มีการประกาศ
หลักเกณฑ์การตัดสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล
๒. มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคลไว้เพื่อการตรวจสอบ
๓. มีการจัดโครงการ/

กิจกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม
๔. จำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริหารงานบุคคล

	๔
	๒๕๖๑ -๒๕๖๓

	๖
	สนับสนุนให้ข้าราชการ มี
การพัฒนาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้
	๑. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอ
๒. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้
๓. มีการเก็บรวบรวม
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู่
๔. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร
	๑. ระดับความสำเร็จใน
การเผยแพร่องค์ความรู้
๒ จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม
๓. ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร
	๓
	๒๕๖๑ -๒๕๖๓














	ที่
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ความสอดคล้องกรอบ HR
	ระยะเวลาดำเนินการ

	๗
	มีการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในกิจกรรม
และกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อ
ปรับปรุงการบริหารและการ
บริการ

	๑. มีการนำเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มระ
สิทธิภาพ
๒. มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
๓. นำเทคโนโลยีมาใช้
เพื่อลดปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์
	๑. จำนวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงานบุคลากรที่ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ
๒. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี
๓. ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง
	๒
	๒๕๖๑ -๒๕๖๓


๖. จัดทำรายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เสนอต่อฝ่ายบริหารเพื่อให้ความเห็นชอบ
และจัดทำแผนงาน/โครงการรองรับ
                               รายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
	มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	มิติที่ ๑ ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร์
	๑. ปรับปรุง
โครงสร้างและ
อัตรากำลังให้
เหมาะสม กับภารกิจ
๒. จัดทำแผนผัง
เส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน

	๑. จำนวนครั้งในการปรับแผนอัตรากำลัง
๒. ระดับความสำเร็จ
ในการจัดทำแผนผัง
เส้นทาง ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน
	๑. แผนงานจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน
๒. โครงการให้
ทุนการศึกษาแก่
พนักงาน
	งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด
องค์การ
บริหารส่วน
ตำบล
	ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/

โครงการ






	มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	มิติที่ ๒

ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
	๑. มีการนำ
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
๒. มีการพัฒนา
ความรู้ด้าน IT ของ
บุคลากร อย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ
๓. นำเทคโนโลยีมา
ใช้เพื่อลดปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์
	๑. จำนวนกิจกรรม
ด้านการบริหารงาน
บุคลากรที่ใช้
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ใน
การเก็บรวบรวม
ข้อมูลและให้บริการ
๒. ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ
อบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้าน
เทคโนโลยี
๓ ปริมาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์ลดลง
	๑. แผนงานส่ง
บุคลากร
เข้ารับการอบรม
พัฒนาความรู้ด้าน IT

จากหน่วยงาน
ภายนอก
๒. แผนงานการจัดทำ
บันทึกทะเบียนประวัติ
ด้วยคอมพิวเตอร์
๓. แผนงานการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ทางเว็บไซด์
	งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด
องค์การ
บริหารส่วน
ตำบล
	ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/

โครงการ

	มติที่ ๓

ประสิทธิผล
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
(ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ที่ ๔)
	๑. มีระบบการ
ประเมินผลงานที่
เที่ยงตรง เชื่อถือได้
๒. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
๓. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการทำงาน และบริการ
	๑. ระดับความพึง
พอใจของบุคลากรที่
มีต่อระบบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน
๒. ระดับความพึง
พอใจของประชาชน
ที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน
	๑. แผนงานการ
สำรวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบการ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน
๒. แผนงานการสำรวจความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน
	งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด
องค์การ
บริหารส่วน
ตำบล
	ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/

โครงการ



	มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	(ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ที่ ๖)
	๑. มีการจัดอบรม
หรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้ทักษะ อย่าง
๒. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย
๓. มีการเก็บ
รวบรวมองค์ความรู้ให้เป็น
ระบบและมวดหมู่
๔. มีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
	๑. ระดับความสำเร็จ
ในการเผยแพร่องค์
ความรู้
๒. จำนวนองค์
ความรู้ที่ได้รับการ
รวบรวม
๓. ร้อยละของ
บุคลากรที่มีการ
จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร

	๑. โครงการอบรมสัมมนาผู้บริหาร ส.อบต
พนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง
๒. แผนงานการ
เผยแพร่องค์ความรู้ในองค์กร
๓. แผนงานการจัดเก็บรวบรวมความรู้ในองค์กร
๔. แผนงานการจัดทำแผน
พัฒนาบุคลากร
	งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด
องค์การ
บริหารส่วน
ตำบล
	ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/

โครงการ

	มิติที่ ๔
ความพร้อม
รับผิดด้านการ
บริหารงาน
บุคคล
	๑. ส่งเสริมให้
บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน
๒. จัดทำโครงการ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับ
พนักงาน
๓. มีการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารด้าน
การบริหารงาน
บุคคลอย่างสม่ำเสมอ
	๑.มีการประกาศ
หลักเกณฑ์การ
ตัดสินใจหรือการใช้
ดุลพินิจของบริหาร
หน่วยงานในเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล
๒. มีการจัดเก็บ
หลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคลไว้เพื่อการตรวจสอบ
บุคคล
	๑. แผนงานการจัดเก็บหลักฐานการตัดสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจและ
รายงานเกี่ยวกับด้านการ
บริหารงานบุคคล
๒.โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม
พนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบล
	งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด
องค์การ
บริหารส่วน
ตำบล
	ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/

โครงการ


	มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	
	
	๓. มีการจัดโครงการ/

กิจกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม
๔. จำนวนเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
ความไม่โปร่งใสด้าน
การบริหารงานบุคคล
	
	
	

	มิติที่ ๕
คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการ
ทำงาน
(ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ที่ ๓)
	๑. ให้พนักงานนำ
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการทำงานและใน
ชีวิตประจำวัน
๒. จัดสภาพ แวดล้อมการทำงาน และ
สวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพื่อเป็น
แรงจูงใจในการ
ทำงาน
	๑. จำนวนสวัสดิการ
นอกเหนือจากสิ่งที่
กฎหมายกำหนด
๒. ระดับความพึง
พอใจของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ
	๑. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
๒. แผนงานสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ
๓. โครงการส่งเสริม
สนับสนุนเพื่อ
ดำเนินการตาม
แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
	งานการ
เจ้าหน้าที่
สำนักปลัด
องค์การ
บริหารส่วน
ตำบล
	ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/

โครงการ

	(ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ที่ ๑)
	๑. พัฒนา/ปรับ เปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่
๒. จัดประชุมเพื่อการรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการในทุก
ระดับสม่ำเสมอ
	๑. ระดับความสำเร็จ
ของการทำงานแบบมีส่วนร่วม งาน
บรรลุผลตาม
เป้าหมาย ทำงานมี
ความสุข
๒. จำนวนครั้งในการประชุม

	๑. แผนงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย
๒. แผนงานการ
ประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
	สำนักปลัด
องค์การ
บริหารส่วน
ตำบล
	ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/

โครงการ


ผลที่คาดว่าหน่วยงานจะได้รับ
๑. การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพร้อมรับผิด และคุณภาพชีวิตของพนักงาน
๒. สอดคล้องกับนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัด และองค์การบริหารส่วน
ตำบล
๓. ผู้บริหารนำเป็นเครื่องมือในการบริหาร/ปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเพื่อบรรลุภารกิจ เป้าหมายที่วางไว้
……………………………………………………………

1





นายอภินันท์ คงปราบ


ประธานสภาฯ





นายจรูญ  อุทัย


รองประธานสภาฯ





นายพิทยา คุ่มเคี่ยม


เลขานุการสภาฯ





นายปราโมทย์ ฉ้วนกลิ่น


ส.อบต.หมู่ที่  ๑





นางภาวนา แปะดำ 


ส.อบต.หมู่ที่  ๒





นายวราวุฒิ มณีรัตนโชติ    


ส.อบต.หมู่ที่  ๒





นายธนพงศ์ แสงจง 


ส.อบต.หมู่ที่  ๑





นายกิติศักดิ์ เช้านก 


ส.อบต.หมู่ที่  ๔





นายกัณตวิชญ์ ชูศรีสงคราม 


ส.อบต.หมู่ที่  ๔





นายบรรจบ ฉ้วนกลิ่น 


ส.อบต.หมู่ที่  ๓





นายสวน  คงแก้ว


ส.อบต.หมู่ที่  ๓





นายอำนวย มณีนิล 


ส.อบต.หมู่ที่  ๕





นายสมเศียร สมมุติจิต 


ส.อบต.หมู่ที่  ๕





นายอภินันท์ คงปราบ 


ส.อบต.หมู่ที่  ๖





นายชานนท์ เกตุมาก 


ส.อบต.หมู่ที่  ๖





นายวิเริง พรหมทองรักษ์ 


ส.อบต.หมู่ที่  ๗





นายคมสันต์ ใหม่สวัสดิ์ 


ส.อบต.หมู่ที่  ๘





 นายธันยบูรณ์ บูรณะ


ส.อบต.หมู่ที่  ๗





นายสุชีพ แข็งกล้า 


ส.อบต.หมู่ที่  ๘





นางสาวรัตนภรณ์ มณีนิล 


ส.อบต.หมู่ที่  ๙





นายประดิษฐ์ ชาตรี 


ส.อบต.หมู่ที่  ๙





นายวิรัตน์ ทองหนูนุ้ย 


ส.อบต.หมู่ที่  ๑1





นายจรูณ อุทัย 


ส.อบต.หมู่ที่  ๑1





นายนำโชค เกื้อเส้ง


นายกองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน





นายชาญชัย รามสวัสดิ์


รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน





นายสมเกียรติ อินทร์ขุนจิต


รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน





นายเสน่ห์  ใจโต


เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบลป่าบอน





6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ











5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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